附件2

《全省企业管理进步成果奖励方案》

实施说明

根据《转发省经贸委关于全省企业管理进步成果奖励方案的通知》（辽政办发[2002]97号）精神和《大连市企业管理进步成果审定办法》，有关事宜说明如下：

一、成果申报的范围

企业管理进步成果是指运用现代管理科学理论，在企业制度、管理理念、管理方式、管理方法和手段等方面实施管理改善和创新，产生明显作用和效果的措施和办法。申报范围是我市各行业的企业。

二、成果的申报

申报管理进步成果应至少有一年的实践，每年年初申报上一年度成果。企业要在内部发表的基础上，择优向市评审委员会申报。

申报材料：（一）企业管理进步成果申报表。需经企业厂长（经理）签字、财务部门审核认可加盖公章。申报的管理成果属于集体创造的，可填报成果主持人1-2人，成果参与者原则上不超过4人，成果主持人必须是成果方案的总体设计者和具体组织实施者，成果的主要参与者必须是计划实施该成果的主要部门参与者。

   （二）企业管理进步成果总结报告。撰写要求：

成果总结报告应围绕为什么要实施管理进步与创新、如何有效实施、实施后取得了哪些变化及效益来撰写。报告原则上由题目、目录、企业总体介绍和正文（包括实施背景、主要内容和做法、实施效果）等部分组成。总字数控制在5000—8000字。

1、题目。要鲜明地反映出成果的核心内容及特色，概括为一句话，但不要出现本企业名称、创造人姓名以及成果内容的字母缩写等，也不要以“××模式”、“××法”等命名。

2、企业总体介绍。300—500字，主要反映企业所属行业、地区、产权性质、主要业务、规模、效益及行业地位等。

3、实施背景。主要反映企业实施本项管理改善或管理创新的目标，介绍在实施该项管理改善或管理创新前存在的问题和内外部环境发生的变化等。

4、主要内容要求具有一定理论高度；主要做法是报告的核心内容，应详细阐述企业实施本项管理改善或管理创新的方法、步骤和具体措施，可辅以必要的实例、数据和图表予以说明。 

5、实施效果主要反映本企业推进管理创新所发生的显著变化，包括经济效益、社会效益或直接效益、间接效益等内容。

三、成果的评审原则

坚持横向对比，纵向提高，择优评审的原则。对已经获得奖励的管理进步成果项目，除非该项目有重大改进和创新，一般不重复评审。

管理进步成果要具有科学性（符合现代管理科学原理，具有解决企业管理问题的准确性和完善程度），先进性（结构、功能明显优于原来采用的管理办法），可行性（具有切实可行的操作方法和推广作用），效益性（工作效率高、经济效益好），创新性（独具特点，达到一定水平的创造发明）。

四、成果的奖励

大连市企业管理进步成果分为一、二、三等奖，一等奖为年创经济效益100万元以上，发奖金8000元和一等成果证书；二等奖为年创经济效益50万元以上—100万元以下，发奖金5000元和二等成果证书；三等奖为年创经济效益50万元以下，发三等成果证书。中小企业成果经济效益适当降低要求。成果奖金以企业颁发为主，允许从生产成本中列支，市财政适当给予补助。

五、组织领导

大连市企业管理进步成果的审定和表彰奖励每年进行一次，在市经信委的领导下，由大连市企业管理进步成果评审委员会主办，大连市企业联合会承办。市评委会由市经信委、市财政局有关领导，企业和高等院校的企业管理工作专家、学者组成，评审办公室设在市企业联合会。市评委会组织有关专家组成企业管理进步成果指导小组，论证立项课题，帮助企业培育和总结管理成果，并实施跟踪指导，更好地为企业管理创新服务。同时，把企业管理创新和企业管理进步成果，作为评选优秀企业和优秀企业家的主要条件之一进行考核。各企业要把管理创新作为贯彻落实党的十九大精神、深入实施供给侧结构性改革、实现高质量发展的重要举措，投入必要的精力，设立专业的管理部门和人员，切实抓紧抓好。

